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L CONSIDERACIONES GENERALES

El Municipio Libre, investido de personalidad juridica propia, en los términos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Hidalgo; es la base de la divisién territorial y de la
organizacion politica y administrativa del Estado: auténomo en su regimen interior y
con la libertad para administrar su Hacienda conforme a las disposiciones
constitucionales (Articulo 2 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo).

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 70 fraccién | de la Ley General de
Transparencia y Acceso la Informacién Publica, Art. 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y enlos Art. 110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, se establece el presente Programa Anual de
Evaluacion (PAE) del Municipio de Chapulhuacdn, Hidalgo.

La Administracién PUblica Municipal de Chapulhuacdn emite el presente Programa
de Evaluacion como instrumento de Programacién para la evaluaciéon de los
Programas y Recursos Presupuestarios Propios, Estatales y Extraordinarios ejecutados
en el ejercicio 2024, los cuales deberdn proveer informacion sobre su pertinencia, su
uso, efectividad., sustentabllidad y beneficio a las problemdticas de bienes Y SCIYICIOs

que impactan a la ciudadania que permita, en su caso, realizar acciones de mejora
y cumplimiento de metas y objetivos.

EIPAE es un componente fundamental de la planeacion para el funcionamiento del
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en el que se plasman los momentos en
gue se dard cumplimiento a las evaluaciones de los programas presupuestarios
incluidos en la Estructura Programatica de este Municipio.

Los resultados de las evaluaciones realizadas en ejercicios anteriores, cuyos efectos
se han visto reflejados en la elaboracién de las Matrices de Indicadores (MIR's) de
ejercicios fiscales posteriores a cada evaluacién realizada y asi también a las
evaluaciones intermedias trimestrales del ejercicio en curso se emitiran Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), en los que se expondrdn las debilidades de Ia
implementacion y ejecucién de los Programas Presupuestales (Pp).
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1.1 Fundamento Legal.

Con fundamento en el articulo 115 fraccién | pdrrafo segundo 134 de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 70 fraccidn | de la Ley
General de Transparencia y Acceso la Informacién Publica, en el Art. 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en los Articulos 110 y 111 de la Ley
Federal de presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 141 fraccion Il de la
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo, articulo 105 y 106 Ley Orgdnica
Municipal para el Estado de Hidalgo vigente.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
- Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.

LEYES:

AMBITO FEDERAL

- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria:

- Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica:

- Ley General de Contabilidad Gubernamental:

- Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de Sujetos
Obligados;

- Ley General de Responsabilidades Administrativas:

- Ley de Coordinacién Fiscal;

AMBITO ESTATAL

- Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Hidalgo.

- Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica para el Estado de
Hidalgo.

- Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Hidalgo.

- lLey Estatal del Procedimiento Administrativo para el Estado de Hidalgo.

- Ley Orgdnica Municipal del Estado de Hidalgo.
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Il Objetivo del PAE 2025

Evaluar la aplicaciéon de Recursos Presupuestarios Propios, Estatales y/o
Extraordinarios ejecutados en el ejercicio 2024 mediante los aspectos metodoldgicos
necesarios para brindar informacién necesaria para la toma de decisiones.

Objetivos Especificos:

- Determinar la seleccion del programa o los programas presupuestarios
mediante un andlisis de relevancia, aplicado durante el ejercicio fiscal;

- Vincular el calendario de evaluaciones con los tiempos de ejecuciones de los
Programas Presupuestarios.

- Determinar los tipos de evaluaciones que se ejecutaran a los programas
presupuestales para el ejercicio 2025.

- Evaluar los programas presupuestales con el fin de determinar el grado de
cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas que son presentadas por el Evaluador Externo como recomendaciones
que derivan de los resultados de las evaluaciones y deben ser atendidas una vez
formalizado el Plan de Trabajo para mejorar el desempenio, los resultados y el

cumplimiento de metas y objetivos de los Programas presupuestarios y la ejecucién
de los Recursos Federales;

Contraloria: Organo Interno de Control.

Cronograma de ejecucién (CE): Herramienta utilizada para plasmar el avance vy la
periodicidad de la evolucién de los proyectos.

Evaluacién: El andlisis sistemdtico y objetivo de Ia operacion de los programas
presupuestarios y del proceso de ejecucidon de los Recursos Propios, Estatales,
Federales y Extraordinarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacién realizada.

Evaluacién de Disefio: El andlisis y valoracidon del disefio del programa
presupuestario, que tfiene la finalidad de identificar si el programa contiene los
elementos necesarios que permiten prever de manera cronologica el logro de sus
metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras.

Evaluacién Especifica de Desempeiio: El seguimiento y evaluacion sistematica del
programa presupuestario o Recursos Propios, Estatales, Federales y Extraordinarios,
que permiten la valoracion objetiva de la ejecuciéon de las politicas publicas a través
de la verificacion del cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores
estratégicos y de gestion.

Evaluacion externa: Se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas
y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan
con los requisitos de independencia, imparcialidad, tfransparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables.

Indicadores: Herramientas que nos permiten monitorear y conocer el resultado de
las acciones emprendidas respecto a los objetivos 0 metas planteadas por Ia

Administraciébn Municipal vy que se encueniran vinculados a los programas
presupuestarios.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): El instrumento de monitoreo construido
con base en la Metodologia del Marco Légico que permite entender y mejorar el
diseno de los programas presupuestarios e identificar sus objetivos, sus relaciones

causdles, indicadores, medios de verificacidn Y supuestos o riesgos que pueden influir
en su éxito o fracaso.

MeTRI: Mesas Técnicas de Revisidn de Indicadores de Resultados coordinadas por la
direccion de Planeacidn y Evaluacion.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Es un instrumento de planeacién que
comprende generalmente el periodo de gestién de la administracion en turno,

donde se proponen proyectos y acciones prioritarias como respuesta a g
problemdatica municipal.

Programa presupuestario (Pp): Categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos de los programas
federales y de aquellos transferidos a las entidades federativas, municipios y
alcaldias de la Ciudad de México, o cargo de ejecutores del gasto pUblico federal
para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto no programable.

Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED): Permite evaluar el desempefio
gubernamental en la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma de

decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos %
de gestion.

Sujetos evaluados: A las unidades administrativas referidas en Ig Ley Orgdnica

Municipal y Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Chapulhuacdn, Hidalgo
que conforman la administracién publica municipal.

TdR: Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los

aspectos metodolégicos y las fechas relevantes con Ias que serdn realizadas las
evaluaciones.

Unidad Administrativa (UA): Son las Direcciones generales o equivalentes a las que
se les confieren atfribuciones especificas dentro de Ia Ley Orgdnica Municipal y
Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Chapulhuacdn, Hidalgo. Son
elementos clave para la elaboracién del Programa de Evaluacion.
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I DIAGNOSTICO

Para la elaboracién de los Pp, las Unidades Administrativas realizaron un diagndstico
de las necesidades en el dmbito de sus competencias y necesidades sociales, a
través de la Metodologia del Marco 16gico, enviaron su propuesta para revision a la
Direccion de Planeacion y Evaluacion, para ia infegracion en la MIR del Municipio y
asi generar el Presupuesto del ejercicio fiscal 2025.

Las Unidades Administrativas que propongan Pp de nueva creacién durante el
ejercicio fiscal 2025, deberan enviar el diagnéstico correspondiente a la Direccidn
de Planeacion y Evaluacion para su revision técnica.

Para la elaboraciéon o actualizacién del diagnostico al que hace referencia este
apartado la unidad administrativa encargada de Ia planeacion de la MIR deberd
analizar lo siguiente:

l. Nombre del Programa Presupuestario,

Il. Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo,

lll. Eje estratégico,

IV. Objetivo estratégico,

V. Antecedentes del Programa Presupuestario,

VI. Descripciéon del problema,

VIl. Identificacion y cuantificaciéon de poblacion potencial,
VIil. Identificaciéon y cuantificaciéon de poblacién objetivo.

En cumplimiento con los Lineamientos Generales para la Evaluacidon de los
Programas Presupuestarios Municipales de Chapulhuacan, las dreas involucradas en
la coordinacion institucional serdn:

- Direccién de Planeacién y Evaluacién: Area que funge como coordinador de
la instrumentacién de la elaboracién de la MIR.

- Tesoreria Municipal: Unidad administrativa que vigila y provee los recursos en
relacién y congruencia con los programas presupuestarios que se desprende
del Plan de Municipal de Desarrollo. Proveyendo que estos recursos deberdn
ser utilizados de manera racional y con el enfoque de resultados.

- Organo Interno de Control: Unidad administrativa encargada de planear,
programar, ejecutar, organizar y coordinar el Programa Anual de Evaluacion
de la administracion publica municipal, asi como fiscalizar el ejercicio del
gasto publico.
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- lLos Sujetos Evaluados: A la unidad administrativa que forma parte de la

Administracién Publica Municipal, y que haya instrumentado el programa
presupuestario.

- lLos Evaluadores externos: Aquellas personas con experiencia y conocimiento
en materia de evaluacién y que cumplan los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia, pueden ser:

v Instituciones académicas de educacién superior y de investigacién.
v' Personas fisicas o juridico colectivas especializadas en la materia, y

v" Organismos especializados, de cardcter nacional o internacional, que
cuenten con reconocimientos aplicables.

- Diagnéstico de los Programas Presupuestarios (Pp):

El diagndstico del Programa Presupuestario es uno de los elementos indispensables
dentro de la definicién de una politica publica, ya que a traveés de este se establece
la manera en que un programa presupuestario contribuird al cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Estos ejercicios de andlisis deben justificar la creacién o permanencia de un
programa presupuestario, mediante la correcta identificacidn del problema o
necesidad que se busca resolver, a partir del cual se analizan sus causas y efectos,
se definen criterios de cobertura y se plantean medidas de intervencién,
considerando la existencia de brechas de desigualdad, grupos en situacion de
vulnerabilidad, zonas prioritarias, entre otros.
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lIl.-MONITOREO

El monitoreo de los Pp se redliza durante la implementacion del mismo. Permite
conocer de manera temprana sobre el avance en los procesos para la generacion
de los bienes o servicios que el programa presta u otorga. La heramienta que se
utiliza mds frecuentemente para monitorear los programas es la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), que se fundamenta en Ia Metodologia de Marco
Logico (MML); para tales efectos se deberdn seguir los siguientes puntos:

- La Confraloria y la Direccién de Planeacién y Evaluacién realizardn y
coordinardn acciones de monitoreo y seguimiento, en el marco de su
competencia, con base en la MIR y otros instrumentos de seguimiento, con el
propdsito de medir los objetivos y resultados de 1os Pp vy las politicas publicas,
los cuales seran fundamento para la evaluacién de estos.

- Las evaluaciones se llevardn a cabo durante el segundo y/o tercer trimestre
del afo y sus resultados, asi como aquellos que deriven de las acciones de
monitoreo, deberdn ser retomados por las dependencias y entidades para I
mejora de las MIR, en el marco del proceso de programacioéon vy
presupuestacion para el ejercicio fiscal 2026.
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IV. PROCESO DE EVALUACION

La Evaluacion de Indicadores de los programas y acciones de desarrollo social es un
instrumento que permite evaluar la construccidn y el disefio de los indicadores de
resultados, servicios y gestion que integran la MIR de un programa, a fin de proveer
informacién que permita mejorar el planteamiento de instrumentos apropiados para
darle seguimiento a su desempefo.

El reporte de la evaluacion por programa serd conciso y puntual, integrando of
menaos los siguientes rubros:

- Nombre y objetivo del programa (senalando la dependencia o entidad
responsable y unidad administrativa ejecutora del Pp)

- Presupuesto asighado para ejecutar el Pp.

- Resultados (avance trimestral de los indicadores, asi como los ASM en las
evaluaciones.

- Cumplimiento de metas fisicas y financieras durante el afio (indicadores de los
componentes)

- Recomendaciones de ASM.

- Reporte de Seguimiento a los ASM.
IV. L. Tipos de evaluacién

- Evaluacién del Diseiio Programdtico (EDP): Analiza sistemdticamente el disefio
y desempefio global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro
de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados:

a) Si el Pp identificd correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va
dirigido, y estd disefiado para solventarlo.

b) La contribucidn del Pp al cumplimiento del PMD, de los objetivos, estrategias y
lineas de accién, asi como de los objetivos estratégicos del sujeto evaluado.

c) Lalogica vertical y horizontal de la Matriz do Indicadores para Resultados (MIR)del
P,
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d) La poblacién potencial y objetivo, con base en la distribucién de Ia necesidad,
especificando la poblacién atendida respecto a la poblacién potencial,

- Evaluacion de Procesos (EP): Analiza mediante frabajo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente,
y si contribuye al mejoramiento de la gestion:

a) Los mecanismos de organizacion y gestion del Pp, incluyendo las acciones de
mejora y simplificacion recientes.

b) La administracién financiera de los recursos.
c) La eficacia operativa del Pp.
d) La sistematizacion de la informacion.

e) El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion.

- Evaluacién de Impacto (El): Identifica el cambio en los indicadores a nivel de
resultados, atribuible a la ejecucién del programa presupuestario:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al Pp medir los resultados alcanzados
en el dmbito de sus propdsitos y fines.

b) La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en el
ambito de Fin como de Propésito, considerando la metodologia aplicada, el
impacto logrado en el bienestar de la poblacién, los resultados identificados, asi
como el uso y aplicaciéon de los mismos.

c) La difusidon de los resultados y evaluaciones del Pp.

d) La utilizacién de la informacién generada para mejorar su desemperio.

- Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR): Analiza el disefio, operacién
y medicion de los resultados de un Programa presupuestario de manera

general, identificando dreas de mejora en cualquiera de los aspectos
analizados: ‘

a) Se identifican las deficiencias en el disefio, operacidon y medicidn de los resultados.
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b) El disefio y operacién del Pp permite proveer de informacion qgue refroalimente su
gestion y resultados.

c) La operacién del Pp en los distintos niveles.

d) La identificaciéon de los problemas que opstaculizan la operacién del Pp.

e) La descripcidn de buenas practicas.

f) La adecuacion, aplicacién, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr
sus objetivos planteados.

- Evaluacién Especifica de Desempefio (EED): Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa
presupuestario, mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios
y de gestidn de los programas sociales:

a) Reportar los resultados y productos del Pp, mediante el andlisis de los indicadores
de la MIR, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones
externas y otros documentos del programa.

b) Analizar el avance de las metas de los indicadores de la MIR, respecto de anos
anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas.

c) Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora del Pp.
d) Andlizar la evolucidn de la cobertura y el presupuesto del Pp.

e) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Pp.
- Responsabilidades de los sujetos evaluados:

l. Las evaluaciones se realizardn atendiendo a lo establecido en el Marco
Logico.

I. Las evaluaciones externas las llevardn a cabo personas fisicas o morales
especializadas bajo el mecanismo de la legislacion establecida, que
tengan experiencia, imparcialidad, transparencia, con cargo al
presupuesto de la unidad administrativa evaluada.

M. Los sujetos evaluados, posterior a la publicacién del PAE-2025, deberdn
entregar un programa de ejecucién (PE) el cual deberd contener fechasy

enfregables
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que habrdn de integrar la evaluacién, asi como su fecha de término,
conforme al modelo establecido.

La entrega de los documentos finales de la evaluaciéon, asi como la
celebracién de las conciliaciones de avance, se sujetardn al calendario
establecido.

Para las evaluaciones de los Programas presupuestarios, los Sujetos
evaluados deberdn elaborar a través de la contraloria municipal, los
Términos de Referencia (TdR) respectivos, conforme a las caracteristicas
particulares de cada evaluacion e incluirdn el objetivo de la evaluacion,
los alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos
esperados, los cuales podrdn basarse con los Modelos de Términos.

Los Sujetos evaluados deberdn enviar a la contraloria municipal a mdas
tardar el Ultimo dia hdbil del mes de abril, los (TdR). segun corresponda el
tipo de evaluacion sefialado en el PAE 2025.

La evaluacion de los Programas presupuestarios deberd realizarse
conforme a los estadndares normativos: mediante trabajo de campo y de
gabinete, cuando por su naturaleza asi se determine, se integrard el
informe correspondiente que contendrd un andlisis.

Las evaluaciones que integran el PAE 2025, deberdn andlizar la informacién
correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior, con excepcion de los
Programas presupuestarios de nueva creacion.

Los Sujetos Evaluados deberdn remitir junto con la entrega del Informe Final
de Evaluacion, el formato para la difusidn de los resultados de las
evaluaciones a los recursos ejecutados.

Concluidas las evaluaciones, se iniciard el proceso de elaboracién del
"Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales”,
que contiene los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), las acciones
comprometidas y las fechas de su cumplimiento.

Los Sujetos evaluados deberdn dar a conocer de forma permanente a
través de sus respectivas paginas de Internet, en un lugar visible y de facil
acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones existentes
de los Programas presupuestarios.

El Sujeto Evaluado remitird al Organo Intermno de Confrol, la carpeta con las
evidencias documentales que demuestren las acciones emprendidas para
dar atencién a los ASM contenidos en el Convenio.

En cuanto se agoten las acciones para dar cumplimiento a los ASM
establecidos en el Convenio, se celebrard el Acta de Atencién de los ASM
derivados del Convenio, con lo cual se dard por concluido el proceso de
evaluacion.
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V. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Las Unidades Administrativas que ejecuten presupuesto y que se relacionan en el
Presupuesto de Egresos del ejercicio 2025 deberdn ser evaluados en materia de
diseno, implementaciéon, ejecucién y cumplimiento del Pp. de conformidad al
calendario establecido por la contraloria con base en el modelo de los TAR.

La UA informara de los cambios sustanciales en los objetivos de los proyectos a
efecto de que se determine, en su Caso, la redlizacién de la evaluacion que
corresponda.

La contraloria se obligard a dar a conocer el cronograma de trabajo a través del
portal de internet del Municipio para el conocimiento y observancia de la ejecucidén
de las acciones establecidas en el mismo.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS A EVALUAR EN 2025:

Sujeto

Evaluacion
Evaluado i i

t d

Clave Programa Presupuestario

ECOLOGIA Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

MEDIO 4 Y EL MANEJO DE DESECHOS TRIMESTRAL |EED
AMBIENTE SOLIDOS
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VI. CALENDARIO DE EVALUACION.

Producto o entregable

: Publicacién de programa anual de evaluacidn (PAE)
B 2025

vV
e

Contralora

Chapulhuacin

Meses del ano 2025
M A M J J A S OND

Publicacion de términos de referencia (TDR) 2025

Elaboracion de diagndstico resumido por cada |

programa presupuestal de las unidades
administrativas.

Disefio elaboracién de la matriz de indicadores de
resultados (MIR) y fichas técnicas evaluacion Pp fin,
| propdsito, componente y actividad

Evaluacién a Pp

Reporte  de  modificaciones a  programas
ey presupuestales previa aprobacién de la Direccidn de
Planeacién y Evaluacién de Chapulhuacdn, Hgo.

etapa

Elaboracion del presupuesto de egresos alineado a
los programas presupuestales de las Unidades
Administrativas.

Aspectos susceptibles de Mejora (ASM) emitidos por
el Organo Interno de Control mediante convenio
para la mejora del desempefio y resultados a
programas presupuestales y formato ASM 2025.

SEGUIMIENTO DE ATENCION ASM
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VIl. RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES Y USO DE LA INFORMACION.

- Posterior a la entrega del informe final de evaluaciones, los Sujetos Evaluados,
deberdn suscribir el "Convenio para la Mejora del Desempeno", considerando
los Aspectos Susceptibles de Mejora que sean factibles de cumplir conforme
a la fecha establecida, y que sean de beneficio al Pp.

- La unidad administrativa evaluada realizard Ias actividades que sean
necesarias para el cumplimiento de los ASM y generard las evidencias
documentales que acrediten su atencién, las cuales enviardg mediante oficio
a la Contraloria, lo cual deberd articularse invariablemente a Ig planeacién y
proceso presupuestario subsecuente.

- En cuanto sean atendidas las acciones para dar cumplimiento a los ASM
establecidos en el Convenio, se llevard a cabo la celebracién del "Acta de
Atencidn de los ASM", documento que pone fin al proceso do evaluacion.

- Sibien el proceso de evaluacién termina una vez firmada y publicada el "Acta
de Atencion de los ASM", la mejora del Pp debe ser continua y constante,

implementando las acciones pertinentes para el logro de los objetivos
institucionales.

VIIl. SANCIONES.

- Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a lo establecido en el
Programa Anual de Evaluacion, serdn sancionados de conformidad con lo
previsto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y las demds
disposiciones aplicables vigentes en la materia.
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XI. VIGENCIA.

Para efecto de las obligaciones de los Sujetos Evaluados, el "Programa Anual
de Evaluacion para al Ejercicio Fiscal 2025 de los Programas presupuestarios
del Municipio de Chapulhuacdn, Hidalgo", entra en vigor el dia habil siguiente
a su publicacién en la pdgina de internet del Municipio.

Chapulhuacan, Hidalgo, a los 31 dias de marzo de 2025

ADMINISTRACION PUBLICA A DE CHAPULHUACAN, HIDALGO

TITULAR DENORGANO
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